
深圳市南山区人力资源和公共就业服务中心

2023 年度部门整体绩效评价报告

一、部门基本情况

（一）部门主要职能。

贯彻执行国家、省、市财政、税收、财务、会计管理等

方面的法律、法规和政策，落实省、市、区有关人才和人力

资源、就业创业等相关政策措施的具体实施及各项方针、政

策和法律、法规、规章；负责人力资源产业园日常管理服务

工作，协助推进统一、规范的人力资源市场建设；按权限承

担本区流动人才人事档案保管，提供档案相关服务；负责贯

彻落实技能人才队伍建设有关规划和政策规定，配合主管单

位开展各类技能人才活动等工作。

（二）年度总体工作和重点工作任务。

1．配合主管部门落实好促就业稳就业等民生实事，确保

全区城镇调查失业率控制在 5%以内；

2．开展职业技能培训，持续推进技能人才队伍建设；

3．强化南山人力资源服务产业园运营及管理等工作；

4．认真做好精准劳务帮扶、档案管理、人力资源事物服

务等常态性工作。

（三）2023 年部门预算编制情况。

2023 年南山区人力资源和公共就业服务执行年初预算

收入 3560.14 万元，其中：政府预算拨款 3560.14 万元；部



门年初预算支出 3560.14 万元，其中：部门基本支出 2708.08

万元、部门项目支出 852.06 万元。经年中调整后，实际年

度预算支出为 3253.67 万元，其中：部门基本支出 2687.11

万元，部门项目支出 566.55 万元。2023 年度预算调整主要

内容为力促更高质量和充分就业，对就业等项目资金倾斜调

剂增加，校园招聘调增 60 万元，行业服务业务经费调增 40

万元，档案整理经费调增 20 万元；因受政策面调整影响及

市级资金保障，调减了企业新型学徒制培训补贴支出 351.45

万元。

（四）2023 年部门预算执行情况。

2023 年南山区人力资源和公共就业服务中心共计支出

3253.67 万元，其中：部门基本支出 2687.11 万元，部门项

目支出 566.55 万元。

二、部门主要履职绩效分析

各部门要按照“部门职责—工作任务—预算项目”三个

层级规范部门预算绩效管理结构，结合本部门主要职责和年

度重点工作任务，对预算使用绩效进行分析。可参照《部门

整体支出绩效评价共性指标体系框架》（详见附件），结合

部门履职实际增加个性类指标，进一步完善部门整体评价指

标体系后进行评分评级，形成评价结果。分析内容包括但不

限于以下几项：

（一）主要履职目标

1．为市外在职人员及大中专毕业生提供档案管理、人事

代理等人才事务管理及服务；



2．开展各类职业技能竞赛、技能人才技能训练、技术交

流、技能培训成果及职业展示、人才评价等公共服务;

3．开展“六稳”“六保”促进就业活动,通过系列招聘会，

为我区失业人员提供就业服务及畅通求职创业渠道，从而促

进失业人员再就业，确保我区就业局势平稳；

4．为广西资源、龙胜两县贫困人口和富余劳务人员提供

劳务交流平台，为有外出就业意愿的贫困人口及富余劳动力

来深务工提供就业岗位;

5．组织开展南山区“名企名校行”校园招聘活动，落细

落实稳就业和保民生工作；组织开展南山区“校企洽谈会”

校园招聘活动，为高校毕业生提供就业岗位，助力企业招聘

优秀人才。

（二）主要履职情况

1．中心共计办理各类档案存档 21737 份，其中：劳动关

系档案 13147 份、人才引进档案 748 份、业务备案档案 7478

份；

2．在区内人工智能、生物医药、文旅产业、数字经济等

特色产业集群重点企业和科研机构挂牌新建立一批实训基

地，促进储备人才培养，新建立实训基地数量 17 家，有效

管理实训基地 264 家；开展促进人才引进、培育的主题活动，

吸引国内外知名高校毕业生来南山参观、实习、就业，举办

线下专场招聘，引才育才主题活动参与人数超 300 人，基地

企业全年正式录用毕业生人数 426 人；

3．中心邀请南山区支柱产业和战略性新兴产业中的龙头



企业和成长型企业，绿色通道企业，区领导挂点联系重点企

业和高层次创新型人才实训基地挂牌企业以及区纳税百强

和民营百强企业，开展线上线下活动及直播带岗活动，组织

校园招聘活动 10 场，服务企业超过 1000 家，参与活动大学

生人数超过 1000 人；

4．通过岗位精准匹配为广西资源、龙胜两县乡村振兴提

供劳务交流平台，为有外出就业意愿的富余劳动力来深务工

提供就业岗位，举办 2 场招聘会，参加企业 50 家。

（三）部门履职绩效情况

1．单位 2023 年度预算整体执行率为 94.8%，总体执行情

况良好，各季度预算执行进度较为有序；

2．单位 2022 年度三公经费年初预算数为 8.71 万元，实

际开支 5.31 万元，预算控制率为 61%，执行良好；

3．力促更高质量和充分就业，对就业等项目资金倾斜调

剂增加，执行效果良好。

三、总体评价和整改措施

（一）预算绩效管理工作主要经验、做法。

1．全面预算管理贯穿单位履职全过程，预算编制与绩效

编制相结合，预算执行与绩效监控相结合，决算编制与绩效

考核相结合，做到事前、事中、事后全面管理，使单位预算

管理和绩效管理合面衔接，避免了绩效考核结果不够客观造

成的预算管理失效的情况；

2．预算绩效管理信息化数据的有效利用，通过 智慧财政

系统中的预算执行数据监控，及时客观的对绩效目标实施进



度追踪，有效的推动各业务部门履行相关职责，促进绩效目

标实现；

3．严格组织预算绩效考评过程，增加财务与业务的关联

性，加强各业务科室对预算管理和绩效设置的重视程序 ，

促进预算编制的科学性合理性。

（二）部门整体支出绩效存在问题及改进措施。

1．部分业务项目绩效目标编制不够全面，数据化指标不

足。单位将加强年初预算编制的细化，明确各预算数据的来

源，推进各业务部门对财务和业务关联性的认知，促进绩效

目标编制的进一步完善；

2．部分业务绩效完成数据统计不够扎实，绩效评价结果

不够详实。单位将通过中期各项目执行的跟踪，督促各业务

部门加强业务相关数据的收集和整理归纳工作，为绩效目标

的客观评价提供牢实的业务支撑； 3.绩效的结果未能够得

到充分有效的应用。单位目前预算绩效管理的结果对各部门

履职能力的推动力不足，未能充分发挥各指标对业务的督促

作用，未来单位将通过数据分析，于其他同标单位进行评比

等方式，加强绩效指标设置的工作压力，进一步推动部门业

务能力的提升。

（三）后续工作计划、相关建议等。

1．进一步推动各业务科室在预算编制和预算目标编制工

作中的科学性，进一步细化预算绩效指标，完善业务部门的

职能指标；

2．深化绩效管理业务化，加强各部门对业务关联财务的



认识，使各部门在履行职责中建立起相关绩效管理的意识，

推动绩效编制和绩效评价的科学开展；

3．加快推动绩效指标的数量化、明细化，完善各业务的

相关指标，通过业务指标的设置推动业务能力的提升。


